PREDSTAVA O POSOBENI V SPRAVNEJ RADE PaU SAV, v. v. i.

Moje ucCinkovanie na Parazitologickom uUstave sa zacCalo pred takmer 30 rokmi ako
Studenta doktorandského Studia na vtedajSom Oddeleni rastlinnej nematolégie, ktoré
sidli vbudove na Puskinovej 6. Po uspeSnom obhajeni PhD. vroku 2001 som od
vtedajSieho vedenia dostal déveru a moznost pokracovat vo vyskume spoloéenstiev
pbdnych nematéd so zameranim na parazity rastlin, v ktorom pokracujem dodnes. Za ten
¢as som spoznal mnozstvo (udi, ktorych hlavnym zaujmom je vyskum parazitov. Mnohi z
nich boli, resp. su sucastou vedenia Ustavu, veduci oddeleni, vedeckej rady, redakenej
rady Casopisu Helminthologia, a pod. Do tohto ,,sveta“ som mal moznost nahliadnut aj
ja, €i uz ako veduci oddelenia alebo ¢len vedeckej rady, &i redakénej rady. Ako vedecky
pracovnik Ustavu som ziskal bohaté skusenosti suvisiace s vykonom tohto povolania, pri
priprave a rieSeni vedeckych projektov, hospodareni s financiami, spracovani vysledkov,
¢i priprave vedeckych vystupov. Samozrejme, velmi vyznamnu ulohu vtomto zohrava aj
spolupraca s domacimi a zahrani¢nymi partnermi, ktora je celkom Uspesna.

Pred niekolkymi rokmi som bol menovany ,,spravcom® budovy, v ktorej pracujem.
Aktualne sa tu nachadzaju tri vyskumné timy a kniznica, spolu 11 zamestnancov. Ide
o historickd budovu, ktoré presla v minulosti ¢iasto¢nou rekonstrukciou vndtornych
priestorov a laboratérii zo SF EU. Nevyhnutne v8ak potrebuje vyznamnu rekonstrukciu aj
exteriérovych &asti budovy a zniZenie energetickej naroénosti. PaU SAV sa preto zapaja
do réznych finan&nych vyziev (Sasto velmi $pecifickych), ktoré prichadzaju &i uz z EU,
Statu alebo SAV, aby sme ako institucia ziskali prostriedky na realizaciu obnovy. Ako
spravca budovy som do procesu zainteresovany hladanim firiem a ziskavanim cenovych
ponuk na reStauratorské, murarske, drevarske ainé prace, stym suvisia aj obhliadky
firiem na mieste. Komplikaciou je, Ze vSetko treba konzultovat s Pamiatkovym uradom v
KosSiciach, a komunikacia s nimi je pomerne naro¢na. Potrebné su povolenia, obhliadky,
Ziadosti a stanoviska. Cela tato snaha, nielen moja, bola nakoniec Uspesna a aktualne sa
pripravujeme na vymenu okien aopravu fasady budovy, ktoré budu financované
zrozpocCtu SAV.

Spravna rada verejnej vyskumnej institlcie plni riadiacu a kontrolnd funkciu, teda
dohliada nato, aby inStitucia fungovala v sulade so zakonom, verejnym zaujmom a svojim
poslanim. V praxi to znamen4, Ze schvaluje dlhodoby smer rozvoja institlcie, dohliada na
plnenie vedeckej a vyskumnej misie a hodnoti zakladné strategické dokumenty.

Ako ¢len spravnej rady by som chcel prispiet ku strategickému riadeniu institucie,
transparentnosti, podpore kvality vyskumu a dlhodobému rozvoju PaU SAV, v. v. i.
V pripade vyjadrenia dévery a zvolenia mojej osoby do spravnej rady vyuzijem vSetky svoje
skusenosti a poznatky na UspesSné zabezpecenie fungovania institlcie. Zaroveni budem
dohliadat na transparentné rozhodovanie, efektivne riadenie zdrojov (financna stabilita
inStiticie a finanény dohlad) a systematicky rozvoj amodernizaciu vedeckej
infrastruktdry, ktoré vyplynu zbuducich vyziev. Budem sa usilovat o posilfiovanie
spoluprace s verejnym sektorom a podnikatelskym prostredim s cielom zvySovat
spolocensky dopad vyskumu. Chcem prispiet svojimi odbornymi skusenostami,
schopnostou vecnej diskusie a hladania rieSeni, ktoré podporia rozvoj institlcie a jej
vedecku excelentnost.

Pri spravnej rade verejnej vyskumnej institucie je vhodné zddraznit, Ze uspech
organizacie stoji nielen na stratégii a financovani, ale aj na kvalitnej komunikacii s



pracovnikmi a vytvarani podmienok pre ich odborny rast. Délezitou suc¢astou méjho
pOsobenia bude aj déraz na etiku, otvorend komunikaciu a profesionalny dialég medzi
vedenim, spravnou radou, vedeckou radou a zamestnancami. Povazujem za dblezité, aby
mali pracovnici dostatok informacii o strategickych zameroch, pripravovanych zmenach
a rozhodnutiach, ktoré ovplyviuju ich pracovné prostredie.

Za vyznamnu ulohu spravnej rady povazujem aj podporu vytvarania kvalitnych
pracovnych podmienok, ktoré umoznia zamestnancom naplno rozvijat ich odborny
potencial. Doblezité je zaroven vytvarat prostredie zalozené na vzajomnom reSpekte a
ocenovani kvalitne vykonanej prace. Som presvedceny, Ze spokojni, motivovani a
odborne rastlci zamestnanci predstavuju najvacsi kapital kazdej vyskumnej inStitucie.
Preto by som podporoval opatrenia smerujuce k posiliovaniu ich motivacie, stabilizacii
pracovnych timov a vytvaraniu podmienok, ktoré prispeju k dlhodobej atraktivite
inStitucie pre suc¢asnych aj buducich vyskumnych pracovnikov.

V KosSiciach, 11.6.2026. Marek Renco





